Kompetenceforhold i bestyrelsen 2022-2025

Indledning

Fra redeggrelse om god selskabsledelse anbefales det

Y
-

Dato: 21. marts 2022
Sags nr.: OVR-2021-00007
Dok. nr.: 74071

"at bestyrelsesformanden tager initiativ til at fa udarbejdet et samlet overblik over kompetencebehovet i
bestyrelsen. Kompetencebehovet bgr blandt andet afspejle malsaetningerne i ejerstrategien og

selskabsstrategien.”

Denne redeggrelse er en sadan oversigt.

Emne

Daekkes af

Bemaerkning

Administrationsforhold

Pia Syvbaek Dahl Andersen

Arbejdsmarkedsforhold

Lars Hein

Teknisk- og forsyningsmaessige forhold

e Vand

e Varme

e Spildevand
e Kol

Per Jacobsen

Ejerstrategi

Miljg- og klimaforhold

Per Jacobsen
Einer Lyduch

Lars Hein

Kundeforhold- og kundeomgang

Pia Syvbaek Dahl Andersen

IT, og it-sikkerhed

Pia Syvbaek Dahl Andersen

Personaleforhold

Pia Syvbaek Dahl Andersen

Lars Hein

Bestyrelseserfaring

Per Jacobsen
Einer Lyduch
Pia Syvbaek Dahl Andersen

Lars Hein

Politisk forstaelse

Indsigt i kommunale forhold, herunder
i ledelse og styring af politisk ledede
organisation

Einer Lyduch

Lars Hein

Ejerstrategien

@konomisk og forretningsmaessig
indsigt (herunder den regulatoriske)

Per Jacobsen

Ejerstrategien
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Pia Syvbaek Dahl Andersen
Einer Lyduch

Ledelseserfaring og erfaring med
bestyrelsesarbejde

Per Jacobsen
Einer Lyduch

Lars Hein

Ejerstrategien

Indsigt i aktieselskabsmaessige forhold

Ejerstrategien

Strategi- og forretningsudvikling

Per Jacobsen
Einer Lyduch

Lars Hein

PLUSS Leadership

Risikostyring

Per Jacobsen

Pia Syvbaek Dahl Andersen

PLUSS Leadership

Regnskaber og budget

Einer Lyduch
Pia Syvbaek Dahl Andersen

PLUSS Leadership

Lovgivning og regulering

Per Jacobsen

Einer Lyduch

PLUSS Leadership

Kritiske markedssegmenter

PLUSS Leadership

Marketing, Kommunikation og PR

Lars Hein

PLUSS Leadership

Organisation og ledelse

Per Jacobsen
Einer Lyduch

Lars Hein

PLUSS Leadership

Bestyrelseskompetencer

Einer Lyduch

Lars Hein

PLUSS Leadership




